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مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 
العدد 1 المجلد 2 كانون الثابي 6م. 
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ملخص 
يقدم البحث في طياته اليات عملية للقيادة التحويلية بوصفها إطار تطبيقي للوصول الى التنمية الحضارية 
بالاعتماد على دراسة تاريخ الأمة الاسلامية والاستفادة من القادة القدوة في بناء نموذج للتنمية وتأتٍ إشكالية 
البحث من قلة النماذج الاسلامية التي تحاكي الماضي المشرق للنموذج الاسلامي والنماذج الحديثة في القيادة 
وارتباطها بالتنمية الحضارية كما ويأنيٍ أهمية البحث من كونه يقدم الرؤيا الاستراتيجية للتنمية الحضارية عن طريق 
بناء نماذج قيادية تنسجم مع روح العصر وتحاكي المستقبل ولديها المعرفة التركيبية بالتاريخ وبنية النهضة فيه وقد 
اعتمد البحث على فهم النماذج ومحاكاتما وبناء نموذج جديد منسجم مع الشكل الجديد للقيادات المعاصرة مع 
الحفاظ على الهوية الإسلامية , وكانت منهجية البحث وصفية تاريخية مكتبية وارتكزت على خبرة الباحث وتحربته 
العملية في مجال البحث ويخلص البحث الى اثبات الفرضيات الاولية وبناء اليات عملية تطبيقية للقيادة وكانت 
النتائج النهائية تركز على أهمية الارتباط بين الرؤية والاستراتيجية والتطوير والتقييم كأساس في القيادة التي تستطيع 
القيام بالتنمية الحضارية وتحافظ عليها 
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المقدمة 
الحمد لله رب العالمين» والصلاة والسلام على سيدنا محمد قائدنا ونبينا» وعلى آله وصحبه الكرام» وبعد: 
إن نبينا مبحمد(ص) هو سيد القادة وقائد السادة» دعوته وسيرته وأخلاقه هي الأسوة والقدوة لتربية كل جيل» 
وقيادة الدنيا. 

وقد خرّج النبي (ص) علماء ورجال وقادة» ليسوا كأي قادة» استعلوا على الدنيا وحطامها الفافي» فاستقر 
امجتمع وبنيت أعظم حضارة في التاريخ. 

فلا تصاح المجتمعات البشرية ولا تنتظم من غير قيادة حكيمة تسعى في مصالح تابعها جلباً للخير 
والمكارم» ودفعاً للشر والرذائل من غير استثثار أو ظلم أو إهمال. 

فالقيادة شأتما عظيم وخطير في الوقت نفسه؛ حتى عد البعض ضعف القيادة من أعظم مشاكل المسلمين 
المعاصرة وقد قيل: المسلمون إلى خير ولكنّ الضعف ف القيادة» فالقيادة شطر القضية» وشطرها الأخر الأمة 
بمجموع أفرادهاء وف الحديث: «إن الله ليزع بالسلطان ما لا يزع بالقرآن»17). 

وقد انتشرت اليوم مدارس في العالم تخرّج القادة مثل: (المدرسة الوطنية للإدارة العامة 110/4) في فرنساء 
ومن خلال اطلاعي على مناهجها كونيٍ مدرس لمادة الإدارة الرشيدة لفرعها في سوريا مع وزارة التعليم العالي 
السورية» فقد رأيت ما يقدموه لحؤلاء الشباب» وأكثره موجود لدينا ونحن بحاجة له. وأن أمتنا الإسلامية حرييٌ بما 
أن تسير على درب قادتنا العظام وسلفنا الصالح» لنعيد مجد أمتناء ونصل إلى أهدافناء وذلك بدراسة القيادة في 
الإسلام» وكيف لما أن تكون تحويلية لتبي حضارة إنسانية. 

فموازين القيادة الحقة محفوظة في كتاب الله عز وجل وسنة رسول الله الكري» لا تتعداها لغيرهاء وكما 
أصبحت أمة جاهلية أعظم الأمم. 


(1) الخطيب البغدادي؛ تاريخ بغداد. مج4»ء ص107.؛ من طريق الهيثم بن عديء وإسناده ضعيف لأن الهيثم بن عدي متروك؛ وأخرجه ابن عبد البر في التمهيد» مج1ء ص117: من 
طريق القاسم عن عثمان بن عفان بسند منقطعء وإسناده ضعيف أيضاً. 
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وإذا كنا أصبحنا ضعفاء فهذا لا بمنعنا من النهوضء والأخذ بالأسباب لوراثة الأرض بالحق والعدل» وهذا 
يتطلب منا إيجاد المسلم القائد لنفسه أولا وللآخرين بعد ذلك؛ حيث تتوافر فيه صفة الثبات على الحق والعزة 
والبصيرة» وإدراك الغاية من الحياة» وكذلك العمل الصحيح. والمرونة الكافية» وقدرات أعلى على بناء الإنسان من 
الداخل والخارج 

ومن هنا يمكن تلخيص الاليات الحامة للقيادة في بناء الحضارة الإنسانية بما يلي(2): 

1. إيجاد قيادة تعمل على التوجيه بالاتحاه الصحيح, وتتولى تنظيم المجتمع» والتخطيط المتقن للمستقبل» 
والتنسيق المتكامل بين كل فئاته. 

2 إظهار الفطرة السليمة التي فطرنا الله عليهاء والتركيز على حت الحمم واستنهاض العزائم» كي نكون 
قادة فاعلين نافعين لأنفسنا وللمجتمع. 

3. زيادة العمل والتدريب والتعلم والبحث لتحقيق الريادة والنجاح» والاستمرار والتطور» لنصل لما نستحق 
كأمة مسلمة كانت أول من حمل النور للعالم. 

4. زيادة المعرفة» وربط العلوم السلوكية والإدارية بأدلتها الشرعية لتكون العقول والقلوب أكثر اطمئناناً 
وقبولاً للها. 
أهمية البحث بما يلي: 

1. هو حلقة وصل بين العاملين وبين خطط المؤسسة وتصوراتحا المستقبلية. 

2. أتما البوتقة التي تنصهر داخلها كافة المفاهيم والاستراتيجيات والسياسات. 

3. تدعم القوى الإيجابية في المؤسسة» وتقليص الجوانب السلبية قدر الإمكان. 

4. تنمية وتدريب الأفراد وتحويلها إلى موارد بشرية تضيف قيمة للمجتمع» وتكون قدوة للأجيال القادمة. 


الفصل الأول 
المدخل ال مبهجي للبحث: 


المبحث الأول: مشكلة البحث وتساؤلاتها: 

بما أن الفشل يتطلب إحداث عملية التنمية اللازمة» فإن النجاح هو الآخر يتطلب إحداث التنمية وذلك 
في أحيانٍ كثيرة» وبالتالي فإن القوانين والنظم وحدها لا تكفي لإحداث عملية التنمية دونما وجود قادة لهم رؤية 
لحشد الطاقات» وتوجيهها نحو مستقبل أفضل لنقل المجتمع نقلة حضارية نحو الأمام» ليكون مجتمعاً يهدف 


(2) عبيد» مجدي فاروقء القائد الذي ضل الطريقء دار النشر الوطنية؛ مملكة البحرين؛ المنامة» ط1» 2012م؛ ص: 233. 
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للوصول للاستقرار المتوقع بعد التنمية» بل ليكون مجتمع يتطور دائم بوجود قيادة تحويلية على كافة المستويات» 
وهذه الدراسة ليست إلا محاولة لتقديم اليات عملية للقيادة التحويلية نحو إحداث التنمية» وبالتالي فإنها تحاول 
الإجابة على التساؤلات التالية: 

1حما مدى تأثير الرؤية للقيادة التحويلية في التنمية الحضارية 

2- كيف يتم بناء استراتيجي ورؤيا للقيادة التحويلية؟. 

3- كيف تتم عملية التطوير للقيادات مع نفسها ومع الآخرين؟. 

4-ما هي أهمية التقييم وكيف تتم للقيادات من أجل التنمية 


المبحث الثابي: مبررات اختيار البحث: 

إن المطّلع على شؤون أمتنا الإسلامية ليرى أنه بات من الضرورات الملحة الوقوف على واقعنا القيادي 
والإداري» والنظر في دقائقه وتفصيلاته للخروج باستراتيجيات عساها إن طُبّقّت تؤدي ولو الجزء اليسير من 
الأصول الصحيحة للقيادة الحقة وهذا ما دعا الباحث لاختيار هذا الموضوع والبحث فيه ومن هذه الاستراتيجيات 
والأصول. 
المبرر العلمي: 

- يعد مفهوم (القيادة التحويلية) من المفاهيم والمصطلحات التي أفرزتما ثقافة العصر وبالتاللي أصبحت 
متداولة وما هذه الدراسة إلا توضيح لهذا المصطلح الحديث علمياً والعميق تاريخياً فإن كانت القيادة تقتصر في 
زمن غابر على قيادة الجيش فإنما اليوم تعبر عن الإداري القائد القادر على قيادة مؤسسة اجتماعية والوصول بما 
لأعلى المستويات وهذا نعبر عنه ب (القائد التحويلي). 
وينطلق من هذا المبرر العلمي مبررات فرعية هي: 

1. تصحيح المفاهيم الخاطئة عن الإسلام والقيادة الإسلامية والمسلمين. 

2. توضيح الرؤية الإسلامية للقيادة. 

3. توجه القيادات الفكرية والإدارية الإسلامية نحو هذه المفاهيم. 


4. فقر المكتبة العربية عامة والإدارية خاصة؛ بدراسات تعتمد الأدلة الشرعية أساساً لاستخلاص السمات 
والصفات القيادية ولتكون مرشداً في وضع النماذج السلوكية للقادة التحويليين. 
كما كان للدراسة مبررات ذاتية هى: 


5 ,1 :8/0 ,2 :0لا (8د5عطنل) طععوعدع5 ل0ع12أوأععم؟ ,ه10 ممأ أ دعبلع 0م30 أمع مممماعناءعم محمصنل 5ه اوصعيامل 


1. لتطوير عمل الباحث في التدريب القيادي ودعم تخصصه السابق في التدريب الإداري كونه حاصل 
على عضوية البورد الأميركي في التدريب الإداري والزمالة في علوم الإدارة وعضوية جمعية الموارد البشرية بالإضافة إلى 
دبلوم التأهيل التربوي. 

2. تخصص الباحث في مجال القيادة من جامعة الإمام الأوزاعي(©. 


المبحث الثالث :أهداف البحث: 
الحدف الرئيس من هذه الدراسة هو التعرف على اليات القيادة التحويلية في التنمية الحضارية وذلك من خلال: 

1- التعرف إلى مدى توافر سلوك القيادة التحويلية لدى القادة والمدراء. 

2- التعرف إلى مدى الاختلاف في تأثير سلوك القيادة التحويلية على اتحاهات العاملين نحو التنمية. 

3- المساههمة في بناء تأصيل نظري فيما يتعلق بموضوع القيادة التحويلية ومساهمتها في التنمية الحضارية؛ 
على اعتبار ندرة الأبحاث العربية التي تصدت لهذا المفهوم. 

4- محاولة الكشف عن بعض المعوقات والمحددات التي تعترض عمل القادة أثناء عملية التنمية» وتقديم 
بعض التوصيات التي قد تساهم في عملية الدفع باتحاه التنمية الحضارية. 


المبحث الرابع :فروض البحث: 

وتأسيساً لما سبق من عرض لمشكلة الدراسة وتساؤلاتما وصولاً إلى أهميتها وأهدافها بمكن وضع فرض يقود 
الدراسة من بدايتها وحتى تمايتها هو الآنّ: 

-الفرضية الرئيسية : يوجد علاقة ارتباطية إيجابية بين الاليات العملية للقيادة التحويلية والتنمية الحضارية. 

الفرضيات الفرعية: 

- توجد علاقة ارتباطية إيجابية بين وجود الرؤيا والعملية القيادية للتنمية . 

- توجد علاقة ارتباطية إيجابية بين وجود الاستراتيجية والعملية القيادية للتنمية. 

- توجد علاقة ارتباطية إيجابية بين وجود التطوير المستمر والعملية القيادية للتنمية. 

- توجد علاقة ارتباطية إيجابية بين وجود التقييم المتكامل والعملية القيادية للتنمية. 


)3 هي منسوبة للإمام الأوزاعي» وهو عبد الرحمن بن عمرو بن يحمد الاوزاعي أبو عمرو (88 - 157ه - 707 - 774م) إمام الديار الشامية في الفقه والزهدء وأحد الكتاب المترسلين» 


ولد في بعلبك؛ ونشأ في البقاع» وسكن بيروت وتوفي بهاء وعْرِضٌ عليه القضاء فامتنع. الذهبي» سير أعلام النبلاء» تحقيق: شعيب الأرناؤوط» محمد نعيم العرقسوسي؛ مؤسسة 
الرسالة/ بيروت؛ ط1413/9ه؛ 107/7. 
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المبحث الخامس :أهمية البحث.: 

لكل دراسة أهمية علمية تبرر للباحث العمل بكاء وتتجلى أهمية الدراسة الراهنة بعدة نقاط هي الآتَ: 

1- قلة الدراسات والأبحاث الموجودة في المكتبة العربية» وخاصة فيما يتعلق بموضوع القيادة التحويلية؛ 
هذا بالإضافة لربط هذا المفهوم بمفهوم آخر حيوي وهام, ألا وهو التغيير» حيث الدراسة ملء فراغ بالمكتبة 
الإسلامية. 

2- تتناول الدراسة العنصر البشريء والذي يلعب دوراً هاماً وحيوياء سواءً على مستوى القيادة التحويلية 
أم على مستوى التأثير في إحداث عملية التغيير. 

3- ترتبط الدراسة بالجانب العملي» وذلك من خلال وضع الأسس العملية الواجب توفرها بالقادة وكيفية 


المبحث السادس :منهج البحث : 

لقد اعتمد الباحث خلال دراسته على المنهج الوصفي التحليلي/» حيث يتناسب والدراسة الراهنة» من 
حيث الوصف الدقيق للظاهرة» وتقليمها كمادة علمية يمكن الاستفادة منها في إسقاطها على الواقع. وبناء 
دراسات مستقبلية عليها بالاستعانة بالمنهج التاريخي(2©0, الذي يصف الأحداث التي وقعت في الماضي وصفاً كيفياً 
ويتناول رصد عناصرها وتحليلها ومناقشتها وتفسيرهاء والاستناد على ذلك الوصف في استيعاب الواقع الحالي؛ 
وتوقع ابحاهاتما المستقبلية القريبة والبعيدة. 


المبحث السابع :الدراسات السابقة: 

هناك دراسات شبيهة في بعض تفريعات الدراسة» ذُكرّت أثناء الحديث عن هذه التفريعات» ومن هذه 
الدراسات الشبيهة: القيادة التحويلية وعلاقتها بالإبداع الإداري» وهي رسالة أعدت لنيل درجة الماجستير في العلوم 
الإدارية» في جامعة نايف في السعودية» وهي دراسة مسحية على العاملين المدنيين في إحدى وزارات الدولة 
السعودية» وتحدثت عن العلاقة بين مات القائد التحويلي وتوافر الإبداع الإداري لدى العاملين» وتوافر القدرات 
الإبداعية لدى العاملين المدنيين» وركزت الدراسة على بيان العلاقة بين نمط القيادة التحويلي ومدى توافر القدرات 


4) يعتبر هذا المنهج مظلة واسعة ومرنة قد تتضمن عدداً من المناهج والأساليب الفرعية» مثل: ١‏ الاجتماعية» ودراسة الحالات التطوبربة والميدانية وغيرهاء » (أحمد» سعيد 5 
يعنبر وإشتعة ومرنة قث يدصيمن. من المناهج وال ساليا ِ 4 ية» ودرا برد غير« مرسي 


تطور الفكر التريوي» ط10» عالم الكتب, القاهرة» 6م ص97-96). 


(5) المنهج التاريخي عبارة عن : «إعادة الماضي بواسطة جمع الأدلة وتقويمهاء ومن ثم تمحيصها وأخيراً تأليفهاء ليتم عرض الحقائق أولاً عرضاً صحيحاً في مدلولاتها وفي تأليفهاء وحتى يتم 
التوصل حينئذٍ إلى استنتاج مجموعة من النتائج ذات البراهين العلمية الواضحة» (أحمدء سعيد مرسيء تطور الفكر التربويء ط10» عالم الكتب, القاهرة» 1986م؛ ص97-96). 
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الإبداعية للعاملين» وغيرها من الدراسات التي ذُكِرَت في موضعها. 

كذلك دراسة بعنوان علاقة القيادة التحويلية بالإبداع الإداري لدى رؤساء الأقسام الأكاديميين في الجامعة 
الإسلامية بغزة» وهي أيضاً رسالة ماجستير في إدارة الأعمالء إدارة الموارد البشرية في الجامعة الإسلامية في غزة» 
وهدفت الدراسة إلى بيان العلاقة بين امتلاك القيادات الأكادبمية لعناصر القيادة التحويلية وتنمية القدرات 


الإبداعية لدى رؤساء الأقسام الأكاديميين بالجامعة الإسلامية بغزة. 


المبحث الثامن : تعاريف مصطلحات البحث : 

وتحدد مصطلحات الدراسة الراهنة بالآتي: 

1.تعريف القائد: 

بعبارة مبسطة: هو الشخص الذي يستطيع التأثير في الناس وتوجيههم لإنجاز الهدف7©). 

2- القيادة: 

لغة: القَوْدُ : نقيض السّوق» يقود الدابة من أمامهاء ويسوقها من خلفهاء والسوق من الخلف, والاسم من 
ذلك كله القيادة, 

أما اصطلاحاً: فهي نشاط وفعالية تحتوي على التأثير على سلوك الآخرين كأفراد وجماعات» نحو إنجاز 
وتحقيق الأهداف المرغوبة. 

3- القيادة التحويلية: 

هي السعي لإحداث تغييرات إيجابية في طريقة أو طرق العملء فالقائد التحويلي يأخذ بمبدأ الإدارة 
بالاستثناء» حيث لا يتدخل في العمل طالما سار بشكل طبيعي» وبدون أحداث استثنائية غير عادية تبرر تدخله, 
وهو هكذا يتابع أداء مرؤوسيه ويصحح ما يحدث من انحرافات في الأداء(). 

حيث أصبح مصطلح التحويلي والإجرائي أساس لدراسة القيادة» وقد استخدم في الغالب للتمييز بين 
الإدارة والقيادة... وقد ظهر مصطلح القيادة التحويلية عام (1978) وذلك للتمييز بين أولئك القادة الذين يبنون 
علاقة ذات هدف وتحفيزية مع مرؤوسيهم من أولئك القادة الذين يعتمدون بشكل واسع على عملية تبادل المنافع 
للحضول على نتائج(2). 


(6)العدلوني» محمد أكرم وسويدان» طارقء القيادة في القرن الحادي والعشرين؛ دار ابن حزم/ بيروت؛ 2002 ص17. 
(7) ابن منظورء لسان العرب؛» دار صادرء بيروت» ط1ء مادة (قود). 

(8) مصطفىء أحمد سيد: سلوك الناس في العمل 'رؤية معاصرة"؛ القاهرة» 2001: ص 316. 

) 


9) العواشزء عبد الله: القيادة متكاملة الجودة» الناشر الإبداع الفكري؛ الكويت» ط1ء 1431ه- 2010: ص ٠17‏ 
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وغُرّفت القيادة التحويلية بأتكما عملية يسعى من خلاها القائد والتابعين إلى النهوض كل منهم بالأخرء 
للوصول إلى أعلى مستويات الدافعية والأخلاق"1), كما عرفت في مواقع أخرى على أنما نمط من أنماط القيادة 
والتي تعمل على توسيع اهتمامات المرؤوسين وتنشيطهاء وتعميق مستوى إدراك هؤلاء الموظفين» وقبوهم لرؤية 
الجماعة وأهدافهاء مع توسيع مدارك الموظفين للنظر إلى ما هو أبعد من اهتماماتحم الذاتية من أجل الصالح العام 

فهي القيادة التي تضع رؤية لمنظماتماء وتعمل على إيحاد أنظمة تنظيمية جديدة كلياً تتوافق مع متطلبات 
المستقبل. 

وهي أيضاً: «عملية تحريك مجموعة من الناس باتحاه محدد ومخططء وذلك بتحفيزهم على العمل 
باختيارهم» والقيادة الناجحة تحرك الناس في الاتحاه الذي يحقق مصالحهم على المدى البعيد» وقد يكون ذلك اتجاهاً 
عاماً مثل نشر الدعوة الإسلامية في العالم» أو اتجاهاً محدداً مثل عقد مؤتمر يتناول قضية معينة» ومهما كان الأمرء 
فإن الوسائل والغايات يجب أن تخدم المصالح الكبرى للناس المعنيين حاضراً وعلى المدى البعيد». 

ويمكن فهم ظاهرة القيادة بناءً على المفاهيم الأساسية التالية: 

-القيادة قوة تتدفق بين القادة والأفراد بطريقة مبهمة يترتب عليها توجيه طاقات الأفراد بأسلوب متناسق 
ومتناغم باتحاه الأهداف التي حددها القائد. 

- هي قوة تتفاعل أخذاً وعطاءً مع محيطها وبيئتها وجوها الذي تعمل فيه فهي لا تتحرك في الفراغ» وإنما 
حسب المعطيات القائمة. 

- هي قوة دائبة الفعالية والحركة لا تتوقف» قد ترتفع درجة نشاطها وكثافتها ومداهاء وقد تنخفض لكنها 
لا همد. 

- القيادة توظيف المبادئ والوسائل والأساليب من أجل غايات واضحة:؛ وعلى نحو محدّد ومتسق/!!). 

4- التنمية: جاء لفظ التنمية من النماء والزيادة» وهنا يقصد به زيادة مدارك الفرد النفسية والاجتماعية 
والفكرية والروحية» للوصول به إلى مستوى الفاعلية والأداء العالي. 

والتنمية هي: «مجموعة من البرامج التي تتناول تطوير المهارات التحليلية والقيادية لتحسين القدرة على 


الإشراف والإدارة»(12). 


.20مرللاع لطا راعم3ط ,رمتطكمع30عا ,(1978) ./ط .ل ركمىنا8 (10) 
(11)الطالبء هشام: دليل التدريب القيادي. ط3» المعهد العالي للفكر الإسلامي» واشنطنء بالاشتراك مع الدار العربية للعلوم؛ 2006م؛ ص53-52. 
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فالتنمية عملية شاملة ومتكاملة» تتضمن كافة الجوانب الاقتصادية والسياسية والقانونية والتجارية والزراعية 
والإدارية والعمرانية... المرتبطة بحياة مجتمع ما. 

فالتنمية تعني عملية تحويل من حالة إلى حالة أفضل منهاء وأيضاً: تعني الفعل التطويري بأشكاله المختلفة 
الذي يؤدي إلى رفع مستوى امجتمع من مستوى أدن نسبياً إلى أعلى نسبياً. 

نما يعني أن التنمية عملية متعددة الأبعاد» تتضمن إجراء تغيرات عملية جذرية شاملة ومتكاملة تشمل كل 
جوانب الحياة في المجتمع وف هياكل الدولة: (الاجتماعية- الاقتصادية- الثقافية- السلوكية- النظم السياسية- 
النظم الإدارية- المؤسسات الحكومية والخاصة والأهلية ... إلخ). 

والتنمية الإدارية تعنى بالتغيرات الجذرية في هياكل ونظم وأساليب عمل الجهاز الإداري؛ وأماط السلوك 
البشري فيه» من أجل زيادة فاعلية هذا الجهاز في تحقيق أهداف التنمية. 

5- الحضارة: هناك من يخلط بين مصطلح الحضارة 1571112261011© ومصطلح الثقافة 1111661 
ويمكننا القول للفصل بين المفهومين أن مصطلح الحضارة ارتبط بحالة التتحضرء ويستخدم هذا المصطلح للإشارة إلى 
أحد مراحل التصاعد في خط تطور المجتمع البشريء إذاً يمكن القول أن مصطلح الحضارة قد أطلق ليشير إلى 
مرحلة تطورية من مراحل تطور امجتمع البشري(13). 

وتعرف الحضارة في العلوم الاجتماعية بأتما الكل المركب الذي يشمل المعرفة والمعتقدات والفن والأخلاق 
والقانون الأعراف والقدرات والعادات الأخرى التي يكتسبها الإنسان باعتباره عضواً في المجتمع. 

وأن الحضارة بأصلها اللغوي الذي يرجع إلى تكون المدن» بسبب الذي اكتسبته ف العلوم التاريخية حيث 
تدل على المنجزات المادية(14). 

6-التنمية الحضارية :هي التطور والنمو في المجالات كافة للمجتمع من الناحية الأخلاقية والتعليمية 
والاجتماعية والاقتصادية والصحية مع الحفاظ على الهوية والقيم والعادات الايجابية والتي تؤدي الى بناء أمة متقدمة 
على غيرها من الأمم. 


الفصل الثاني 

المبحث الأول: تحديد الرؤية القيادية : 

- مقدمة: "تغير دور القيادة من الاستراتيجية إلى الرؤية» وكل المنظرين اليوم يريدون من القادة أن يركزوا على تطوير 
رؤية لمنظمتهم أكثر من تصميم استراتيجية للعمل» فالناس لا يتكون لديهم ارتباط عاطفي قوي بحاه الاستراتيجية» 


(13) غانم» عبد الله عبد الغني» الأنثروبولوجيا الثقافية» المكتب الجامعي الحديث؛ الاسكندرية» 2006؛ ص88. 
)14) كوش» دوني» مفهوم الثقافة في العلوم الاجتماعية» ترجمة: قاسم المقداد, اتحاد الكتاب العرب» دمشق» 02م ص21-20. 
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لأنما تحيب ب: منء ماذاء ولا تجيب عن لماذاء بينما معرفة لماذاء أكثر أهمية من معرفة ماذاء فالذين يطمحون لأدوار 
القيادة في هذه البيئة الجديدة يجب عليهم ألا يستصغروا عمق الحاجة الإنسانية للمعنى» إنها أكثر الحاجات 
الإنسانية الملحة» إنما ميل فطري لن يزول". 
-المطلب الأول: تعريف الرؤية؟(153) 
صورة واقعية وقابلة للتصديق لمستقبل جذاب لمنظمتك وصورة عقلية تصف الحالة المستقبلية المرغوبة» أو حلم مثالي 
-المطلب الثاني :تحديد الرؤية©1): 
يتم تحديد الرؤية من خلال: 

1)فهم الواقع والوضع الحالي للمنظمة: 

- ما العمل الذي نحن فيه؟. 

- ما هي الرسالة الحالية؟. 

- ما هي القيمة التي أضفناها للمجتمع؟. 

- ما هي طبيعة ا مجال الذي نعمل فيه؟. 

- ماهو التميز للمنظمة عن غيرها؟. 

- ما المطلوب للوصول إلى النجاح؟. 

2) ألية العمل: 

ويتم من خلال الاجابة على الأسئلة التالية: 

- ما هي القيم والثقافة التنظيمية السائدة الآن؟. 

- ما هي نقاط القوة والضعف في عمل المنظمة؟177). 
- المطلب الثالث :تدقيق الرؤية: 

1)فحص الواقع ورسم حدود الرؤية: 

- من هم أكبر المساهمين والمتأثرين بالمنظمة؟. 

- وما هي احتياجاتهم؟. 


(15)بوسنر» كوزسء» القيادة تحد» مرجع سبق ذكره» ص 141-139 بتصرف. 


(17)بوسنرء كوزسء القيادة تحدء مرجع سبق ذكرهء ص 163 بتصرف. 
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- كيف نعين الحدود للرؤية الجديدة: 

- ما هي الحدود الزمانية والمكانية والاجتماعية لرؤيتك؟. 

- ماذا يجب أن تنجز الرؤية؟. 

- وكيف ستقيس نجاحها؟. 

- ما هي القضايا الحساسة التي يحب أن تتصدى لا رؤيتك؟. 

2) تأسيس محتوى الرؤية» وتحديد موقع المنظمة في البيئة الخارجية المستقبلية: 

- ما هي التطورات المستقبلية المؤثرة على الرؤية؟ 

- ما هي نوعية التغيرات الكبرى المتوقعة في نوعية الاحتياجات والرغبات التي تلبيها المنظمة؟. 

- ما هي التغيرات المتوقعة في تشكيلة المتأثرين؟. 

- ما هي التغيرات الكبرى المتوقعة في البيئات الاقتصادية والاجتماعية ذات الصلة في المستقبل؟. 

- حدد طرق للتعامل مع هذه المتغيرات مع ترتيبها حسب الأولوية في إمكانية الحدوث(19). 
- المطلب الرابع :اختيار الرؤية: 

شروط اختيار الرؤية: 

- أيها تسجم مع معايير الرؤية الجيدة؟ و هل الرؤية تقودك نحو المستقبل؟. 

- هل ستؤدي لمستقبل أفضل للمنظمة؟. 

- هل تتناسب مع تاريخ وثقافة وقيم المنظمة؟. 

- هل تلهم الحماسة وتشجع على الالتزام؟. 

- هل تعكس تفرد المنظمة وتميزها ومبادئها؟. 

- هل هي طموحة بما فيه الكفاءة؟(19). 
المبحث الغاي: بناء استراتيجيات عملية للقيادة : 
الاستراتيجية هي الخطة المنهجية والخطوات التتابعية لتحقيق الأهداف والوصول للرؤيا وبالتالي هي الية تنظيمية 
للتدمية الحياتية 
والإسلام هو النظام الأفضل للحياة» فهو يلبي حاجات الإنسان المختلفة» الأساسية والهامشية» صغيرها وكبيرهاء 
ولا يترك أدى مجال إلا وأعطى له الحل الأمثل والأسلوب الأفضل والعناية الفائقة. 

من هذا المنطلق يؤكد الإسلام على مسألة (القيادة) باعتبارها الرائدة في ترجمة النظام الإسلامي إلى واقع 


(18) بوسنرء كوزسء القيادة تحد» مرجع سبق ذكرهء ص167-166 بتصرف. 
(19) المرجع السابق نفسهء ص145. 
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الحياة» فهي المسؤولة قبل غيرهاء ومراقبة من مختلف الجهات,ء ولأهمية القيادة في الإسلام حددت المهام بدقة؛ 
ووضعت الشروط والمواصفات لكل قائد. 
فالإسلام له قادة» وأسلوب في القيادة لم يعرفهما بالصورة الصحيحة العالم من قبل... وإلى العصر الحاضر. 
فقادة الإسلام من ضمن الناس (أنفسهم في النفوسء وآثارهم في الآثار» وقبورهم في القبور» لا استعلاء لهم ولا 
كبرياء» ولا امتياز في ملبس» أو مشربء أو مُنكح, أو مركبء أو ما أشبه. 
المبحث الثالث: التطوير المستمر للقيادة: 
حتى تتمكن القيادة من تطوير نفسها وبالتالي تطوير المجتمع الذي تنتمي إليه عليها أن تراعي أثناء أدائها 
لمهامها عدداً من المسائل التي تشكل الأسس العملية للقيادة الناجحة» 
- المطلب الأول :أسس تطوير القيادة 20): 
1) اختيار الاستجابة: وهذه الخصلة تتصل بمدى معرفة الذات ومعرفة الدوافع والميول والقدرات» فلا 
تجحعل لأي شيء أو أي أحد سيطرة عليكء كن فاعلاً لا مفعولاً به» مؤثراً بالدرجة الأولى لا متأثراً 
دوماء ولا تتهرب من المسؤولية أبدأ» وهذا سيعطيك درجة من الحرية» وكلما مارست هذه الحرية 
أصبحت مختاراً تحدوء لردود أفعالك» وتكون ممْسِكاً بزمام الاستجابة بناء على قيمك ومبادئك. 
2) وضوح الغاية عند البدء بالعمل وقبله: يعني ابدأ ونظرك على الغاية» فتحتاج إلى إطلاق الخيال 
ليحلّق بعيداً عن أسر الماضي» وسجن الخبرة» وضيق الذاكرة. 
3) ترتيب الأعمال حسب أهميتها: وهذه مرتبطة بالقدرة على ممارسة الإدارة» وضبط الإرادة» فلا 
بعل تيار الحياة يسيّرك كيفما سار» بل اضبط أمورك؛ وركز اهتمامك على ما له قيمة وأهمية وإن لم 
يكن أمراً ملحآت الآنء ومثل هؤلاء يكون لهم أدوار بارزة وقوية في حياتهم. 
4) العمل على أساس الطرفين الرابحين: أن تؤمن أن نجاح شخص ما لا يعني فشل الآخرء وتحاول 
قدر الإمكان حل المشاكل بما يفيد الجميع» وهذه الخصلة ترتبط بعقلية ثرية واسعة الأفق» عظيمة 
المدارك» تتبع عقلية الوفرة لا عقلية الشح والندرة. 
5) السعي نحو الارسال والاستقبال الصحيح: وترتبط هذه الخصلة باحترام الرأي الآخر. فمن الخطأ 
أن يكون استماعك لأجل الجواب والرد» بل لأجل الفهم والمشاركة الوجدانية. 
6) العمل على الشراكة مع الآخرين: فنحن يكمل بعضنا بعضاً نظراً للاختلافات والفروقات بينناء 
وموقف المشاركة هذا هو الموقف الرابح للطرفين» لا موقف الرابح والخاسر. 


(20)فينرء مايكلء آراء فينر في القيادة» مرجع سبق ذكرهء ص177. 
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7 شحذ القدرات: ويقصد با التحسين المستمر والولادة المتجددة» وألا يبقى الفرد منا في مكانه بلا 
تقدم؛ لأنه سوف يتأخر حتم](!©. 

8) المثابرة: تتطلب القيادة المثابرة ليس فقط في التنفيذ» بل أيضاً في مكافأة التقدم في عملية الجودة. 
ومكن التعبير عن المثابرة بالثبات في إعطاء المكافآت» والتقدير للسلوك الذي يعرّز الجودة» وكذلك 
الثبات في رفض السلوك ذي التأثيرات غير المرغوبة المعاكسة. 

9)إدارة الحودة(22): 
من المؤكد أن نجاح عملية إدارة الجودة الشاملة يعتمد بدرجة كبيرة على التزام كامل من الإدارة» وأيضاً 
على إدراك الإدارة بضرورة توفير النوع المناسب من القيادة» وتقع المسؤولية المطلقة لتحضير وتنفيذ إدارة 
الجودة الشاملة على عاتق الإدارة وحدهاء ويجب أن تخضع عملية اختيار قادة إدارة الجودة الشاملة 
للقاييس دقيقة. 
ويجب أن ثناط قيادة عملية تنفيذ الجودة بشخص واع تماماً بالجودة الشاملة» ويفهم أن الجودة تشمل 
كافة الأنشطة والمهام» أي: أن الشخص الذي قوة الجودة يجب أن تتوفر لديه الشخصية والنشاط» 
والرؤية الواضحة لعملية تحسين الجودة» فبدون إعطاء مثال من خلال المثابرة والتصميم للحصول على 
الأشياء الصحيحة من البداية لا يستطيع قائد الجودة أن يخلق في الموظفين الإحساس المناسب بالجودة. 
وتحتاج قيادة برنامج الجودة أيضاً للسمات العامة التي ترتبط بالقيادة مثل الخبرة» والمنافسة» والاستقامة» 
والغبات على المبدأ» والثقة العالية(23, 
وبالإضافة إلى ذلك فإن القائد الجيد تتوفر لديه مهارات الاتصال مع الناس» وليكون الاتصال فعالاً 
يجب أن يملك القائد التحويلي مهارات الاتصال وأبسطها (التخاطب) إذ تشترك في عملية (التخاطب) 
ثلاث عناصر هي: (الكلمات,. النبرة الصوتية» وتعبيرات الجسم)وقد تدهش إذا علمت أن دور كل 
عنصر من هذه العناصر الثلاثة في إيصال المعلومات هو: 07/اللكلمات؛ 038 للنبرة الصوتية» 
5 لتعبيرات الجسم. 
أثبت هذه النسب فريق من الباحثين البريطانيين ونشرت سنة 1970. 
يتحادث الناس بعيوهم كما يتحادثون بألسنتهم على أن حديث النواظر أفصح الحديثين لأنه يدور في 


)21) فينيرء مايكل» آراء فينر في القيادة» مرجع سبق ذكره». ص177 بتصرف. 
(22)بيوض» إسماعيل بن عمر» دليل القائد الناجح» مرجع سبق ذكره» ص91. 
(23)بوسنرء كوزسء القيادة تحدء مرجع سبق ذكرهء ص118 و131 و414. بتصرف. 
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لغة عامة لا نحتاج في تعلمها إلى قاموس. 
وإذا قالت العين قولاً وقال اللسان قولاً آخر فالصادق هي لا هو والعمدة على قولما لا على قوله. 
وقد تحادل امرؤٍ في شأن فينكر أن يتكلم. 
والفم كذلك يعبر عما في النفس. وقد يصمت اللسان, وتعبر الشفاه الساكنة عن الجنان فتثبت ما يكنه 
الضمير من حبء أو بغض»ء أو فرح؛» أو غضبء أو عتبء أو اعتذار. 
فترد العينان الرسالة والأذنان غافلتان عما دار من حديثء؛ لأن الشفاه تترجم بلسان لا تفهمه الآذان. 
وعضلات الوجه معبرة» وكذلك حركة اليدين وهيئة الأصابع؛ والكتفين» والرأس» والجسم كلها تتكلم 
بلغة غير الكلمات المسموعة. وهي أكثر صدقاً من اللفظ» فإذا اجتمعت الإيماءات مع الكلمات؛ 
والنيرات» والتغمات الضوتية: اكتملت عملية التعبير. 
المبحث الرابع: التقييم المتكامل للقيادات 
-المطلب الأول : مقياس الكفاءة القيادية(24: 
يمكن باستخدام هذا الاستبيان تقويم الأشخاص لعرفة مدى صلاحيتهم للقيادة. فكلما زاد عدد 
الدرجات التي يحصل عليها الفرد» يعني ذلك ارتفاع كفاءته القيادية. 
1- الريادة: يتمتع بعضهم بمواهب مميزة للقيادة» ويكونون محط أنظار من حوطم, وكثيراً ما يحتلون مركز 
الصدارة» ويتوقع منهم التقدم للقيادة في أي عملء كما نجد على الطرف الآخر أناساً يرضيهم أن يكونوا 
تابعين» لا تُوَكل إليهم مهام من أي نوع؛ بين هذين النوعين من البشر يوجد أشخاص لهم قدرات القيادة 
بدرجات متفاوتة» استناداً إلى ملاحظة أداء شخص معين كيف يقوم هذا الشخص مقارنة بأقرانه؟. 
- قيادي من الطراز الأول (5 نقاط). 
- قيادي في أغلب الأحيان (4 نقاط). 
- متوسط الكفاءة القيادية (3 نقاط). 
- بميل إلى الانقياد أكثر من القيادة (نقطتان). 
- تابع مأمور لا يحيد عن التبعية (نقطة)(5). 
2-أصالة التفكير: بعض الناس مستقلون مبدعون في تفكيرهم, ولهم آراءهم الخاصة في معظم 
الأمور» فهم يحللون الأمور » ويتوصلون إلى أفكار واقتراحات أصيلة حول منهج العمل» بينما هناك آخرون 
لا نصيب لحم من ذلكء وكثيراً ما يبحثون عن الحلول لدى الآخرين قبل أن يُعْمِلوا فكرهم؛ فاعتماد تقدير 


)24) الطالب» هشامء دليل التدريب القيادي» مرجع سبق ذكره» ص69. 
(25)الطالب هشام» دليل التدريب القيادي» مرجع سبق ذكره» ص69 
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الشخص بناء على ما يقوم به من أعمال 

- أصيل التفكير فوق العادة (5 نقاط). 

- أكثر إبداعاً من الشخص العادي (4 نقاط). 

- في مستوى غالبية الناس (3 نقاط). 

- بميل إلى الاعتماد على غيره في الأفكار (نقطتان). 

- لا يظهر أي رغبة في التفكير الأصيل (نقطة)(6©. 

3- سحر الشخصية: يتمتع بعض الناس بالقدرة على إشاعة البشاشة فيمن حوهم؛ بينما يخلّف 
البعض الآخر انطباعاً سيئاً بالجفاء والاستعلاء لدى من يقابلونهم» ويلقى صاحب الشخصية البشوشة 
الترحيب في كل مكانء وتأتيه الدعوات من كل جانبء ويكثر أصحابه ومعارفه» بينما الشخصية المنفردة 
قلما يسعى إليها الناس» وغالباً ما يكون صاحبها مهملاً من الآخرين» المطلوب هنا تقويم الشخص من 
حيث مواقفه تحاه الناس ومواقف الناس تحاهه. 

- من أكثر الناس قبولاً في امجتمع يألف ويؤلف (5 نقاط). 

- يتمتع بشعبية جيدة (4 نقاط). 

- متوسط يلقى الترحيب المعتدل لكنه غير متميز (3 نقاط). 

- قليل الشعبية (نقطتان). 

- يترك انطباعاً سيعاً لدى أغلب الئاس (نقطة)(27. 

4- الاتصال بالئاس: بعض الناس قادر على التحدث بأسلوب يجذب اهتمام الآخرين» وعلى توصيل 
أفكاره بصورة تلقائية وواضحة:؛ بينما على الضد من ذلكء هناك من يتحدث ببطء وبتردد» وبطريقة غير 
جذابة» وبينهما أناس على درجات متفاوتة من القدرة على التخاطب والاتصال بالآخرين؛ المطلوب هنا 
تقويم الشخص مقارنة بغيره» هل يفهم الناس ما يقول بسرعة وبسهولة؟ هل ينصتون إليه في يسر ومتعة 
عندما يتكلم؟. 

- متحدث بارع (5 نقاط). 

- فوق المتوسط في القدرة على التعبير وتوصيل الأفكار (4 نقاط). 

- على مستوى أغلبية الناس (3 نقاط). 


- متحدث غير جيد (نقطتان). 


(26) المرجع السابق نفسه. 
(27)المرجع السابق نفسه. ص70. 
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- على مستوى متدنٌ جداً في الحديث (نقطة). 

5- أمين ويمكن الاعتماد عليه: بعض الناس موثوق بهم لدى الآخرين» ويعتبرون أمناء ف جميع 
المواقفء ويحوزون على احترام الجميع» والصورة المقابلة هو الشخص الذي لا أمانة له ولا يمكن الاعتماد 
عليه في شيء» والمطلوب دراسة المرشح» وبناء على ما عرف عنه؛ وتحديد موقعه في ميزان الثقة والقوة مقارنة 
بمن حوله. 

- يتمتع بدرجة عالية من احترام الناس وثقتهم (5 نقاط). 

- في عداد من يُعتَمَد عليهم (4 نقاط). 

- على مستوى أغلبية الناس (3 نقاط). 

- يُعَتَمَدُ عليه في بعض الأحيان (نقطتان). 

بال مول غلية (نقنظة) 290 

-المطلب الغابي: مقياس سلوك القيادة التحويلية: 
تم قياس سلوك القيادة التحويلية باستخدام مقياس (7)1/11-00”وقد تم تطوير هذا المقياس أكثر من مرة عن 
النسخة الأولى له والتي كانت عام (1985).: ففي عام (1995) تم تعديل بعض عباراته» وفي نفس العام 
استُخلص من هذا المقياس مقياس القيادة متعددة العوامل الذي يقيس في أحد جوانبه سلوك القيادة التحويلية» وفي 
عام (1997) وضع المقياس بصيغته الأخيرة. 

يتكون هذا المقياس من ثلاثة محاور يقيس كلاً منها جانباً من جوانب القيادة» وقد استعان الباحث با محور 
الثالث الذي يتعلق بموضوع الدراسة» وهو مقياس سلوك القيادة التحويلية الذي يتكون من (26) عبارة من (1) 
إلى(00)26. 

-أولا: مزايا المقياس: 

1)يستند هذا المقياس إلى نظرية القيادة التحويلية» وهي تحظى بقبول عام لدى كل الباحثين. 

2) تم تطوير المقياس مرات عديدة» وهذا يعني أنه خضع للكثير من الدراسات والأبحاث, والتي ذكر 
العديد منها في فصل الدراسات السابقة. 

3) تنوع واختلاف البيئات والدراسات التي تم تطبيق المقياس فيها. 

4) يعتبر مقياساً مختصراء حيث يتكون المقياس من (26) عبارة» تعبر عن أبعاد القيادة التحويلية الأربعة. 

(28) المرجع السابق نفسه. 


(29) (عأهصدهأغدعل© مأطكمع30ع١‏ :0غ 112]اناا/ا!) مقياس القيادة متعددة العوامل. 
(30) مث :متطىعع دعا امه 2صطءم]كمتقء]! أه لمعط1 لظ عمأغأدع0 مغ دن أل562 عع لاصولا مزععع8 0م كتباموعص وصتااءعد مرمءع” .(2000) ١ل‏ ,تمك ,.8 روععطزتممن 


ع8 طاعأأننا لناء المع غما 6 -291 مم ,(11)2 ,لااقع3ب9 منتطدىمع30ع) ."5و8 لتقم 
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5) بلغ معدل الثبات الداخلي (كرنباخألفا) للمقياس في معظم الدراسات معدلات عالية (094/). 
- ثانيا :بنود المقياس: 

يتضمن المقياس أربع مجموعات من البنود» تقيس كل مجموعة منها عنصراً واحداً من عناصر القيادة 
التحويلية الأربعة على النحو التالي: 

1) البنود من (5-1) تقيس عنصر الدفع والإلهام» ومن أمثلة العبارات التي تقيس هذا العنصر: "يزيد 
رئيسي من تفاؤلي با لمستقبل". 

2) البنود من (11-6) تقيس عنصر التشجيع الإبداعي» ومن أمثلة العبارات التي تقيس هذا العنصر: 
"يشجعني رئيسي على التفكير في حل المشكلات من زوايا مختلفة وبطرق جديدة"(1©. 

3) البنود من (18-12) تقيس عنصر الاهتمام بالمشاعر الفردية» ومن أمثلة العبارات التى تقيس هذا 
العنصر: "يتأكد رئيسي من أن حاجاتٍ ورغبات قد تحققت". 

4) البنود من (26-19) تقيس عنصر القيادة الكاريزمية (تأثير القدوة)» ومن أمثلة العبارات التي تقيس 
هذا العنصر: "يمثل رئيسي رمزاً للنجاح والإنجاز بالنسبة لي". 

نتائج البحث 

1- توجد سمات للقائد تتلازم مع تمتعه بصفة القيادة وقدرته على إحداث التنمية الحضارية ومنها الرؤيا 

2- في حال عدم وجود مجموعة من السمات في القائد يمكن إيجادها عن طريق اتباع نموذج لصنع القائد 

وأهم خطوات هذا النموذج هي التدريب 
3- في حال عدم توافر بعض السمات في القائد يمكن تدريبه عليها 


توصيات البحث: 

1- ضرورة دعم وتطوير تطبيق نظرية القيادة التحويلية على نطاق أوسعء وتركيز الاهتمام على القيادات 
التحويلية» والتي تلعب الدور الأساسي في التفاعل والمشاركة بشكل إيجابي مع العاملين» حيث إنما تجعل منهم 
عاملين يتجهون ليصبحوا قادة يساهمون في تحقيق أهداف المؤسسة والتنمية الحضارية المستدامة» والتغلب على 
تحديات المستقبل. 

2- العمل على تعزيز وتطوير العمل بمبدأ القيادة الكاريزمية» ودعمها لدى القيادات التحويلية» كونها 


(31) محمود محمد السيدء (2003). "العوامل المؤثرة على تنمية القدرات الإبداعية: دراسة مقارنة على المنظمات الحكومية والخاصة والمشتركة بمدينة العاشر من رمضان"؛ (المجلة العلمية 


للاقتصاد والتجارة)؛ جامعة عين شمس العدد الثالث)» ص55- ٠143‏ 
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المؤثر الرئيسي في التنمية الحضارية. 

3- العمل على زيادة ممارسة التشجيع الإبداعي لدى العاملين من خلال تشجيعهم على إبداء هذه 
الأفكار» والتفاعل مع قادتمم للوصول لاكتشاف طرق جديدة وحلول غير تقليدية للمشكلات التي تعترض العمل 
داخل منظومة المؤسسة. 

4- زيادة اهتمام القيادات التحويلية بالعاملين» كي لا يكونوا مجرد سلطة رقابية عليهم» من خلال 
الاتصال بالعاملين وإثارتهم في العمل بشكل دائم» وتقديم التدريب والتعليم المستمرين لهم فهذا من شأنه بناء ثقة 
هؤلاء العاملين بأنفسهم وبقادتهم, مما يعني زيادة مستوى فعّاليتهم في العمل. 

1- إبداء القيادات التحويلية في المجتمعات المزيد من التفاؤل» وتزويد الناس بالحيوية والنشاطهء وإثارتهم 

بالمسؤوليات والتحديات الجديدة» وتنشيط التخيلات الذهنية» ليشعروا بقيمة وأهمية وجودهم في امجتمع؛ 


وخاصةً في القيادات الجديدة. 
الخاتئمة 


إن مهمة القيادة صعبة» ومسؤولية كبيرة يسأل عنها الإنسان يوم القيامة» لذلك كان لزاماً على كل واحد 
أن يبدأ بنفسه يتعرف عليها ويقبلها ويطورها ليكون أهل للقيادة التي هي علم وفن» أي: معرفة ومهارات» وأرجو 
الله عز وجل التوفيق إلى بيان هذه المعارف والمهارات لصناعة قائد علمي وفق ضوابط الشرعء وليكون الفرد أمة كما 
كان سيدنا إبراهيم عليه السلام؛ وليس الأمة فرد. 

وإن ما تشهده الأمة الإسلامية اليوم من عواصف فكرية داخلية وخارجية أحوج ما تكون لصناعة قادة 
كالذين صنعهم الرسول عليه الصلاة والسلام. 

فالأمة اليوم بحاجة لأمثال أبي بكر. وعمرء وعثمان» وعلي» وخالد بن الوليد» و(أبو عبيدة الجراح)» 
و(طارق بن زياد) » و (صلاح الدين الأيوبي)» وإلى قادة دعاة كمحمد عبده؛ وغيرهم الكثير. 

للوصول إلى ذلك يجب البدء بتغيير الداخل قال تعالى: 8إإِنَّ الله لا يُعِمّرُ مَا بِقُوم حَقٌٍّ بُعَيُْوا مَا 
بأنفُسِهم 4 [الرعد: 3 . 

وذلك لن يتم حتى يكون المستقبل المراد هو الآن الذي يصنع. 

وأخيراً: إن هذا الموضوع كبير جد وبحاجة إلى جهود متراكمة» وعمل دؤوب لإعطاء هذا الموضوع حقه. 

وأسأل الله العلى العظيم السداد والتوفيق» وأن يلهمني الصواب والحق والحدى والرشاد. 

وآخر دعوانا أن الحمد الله رب العالمين» والصلاة والسلام على أكرم النبيين . 
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